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FONCTIONNEMENT & GOUVERNANCE

AGENDA PREVISIONNEL DES TRAVAUX

FINANCEMENT

Pour ce qui est de l'avenir, il ne s'agit pas de le prévoir, mais de le rendre possible. (A de Saint-Exupery)



FONCTIONNEMENT & GOUVERNANCE

Pierre JARNIAT, Responsable développement PEAK (THESAME)
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Puisque ce désordre nous échappe, feignions d’en être les organisateurs (Jean COCTEAU)



Les 9 partenaires Acteurs Formation et Recherche 

7 Masters Achats sur 24 en France



• Validation par Conseil 
Scientifique du centre

• Définition des Ressources 
chercheurs (choix parmi les 
adhérents ou dans d’autres 
Ecoles en fonction des 
thèmes)

• Un Pilote (issu des Ecoles)

• Un financement propre / projet

• Des ressources (doctorants, 
chercheurs invités)

• Un planning

• Des livrables

• Pour valider certaines hypothèses

• Enquêtes élargies sur panel 
adhérents et autres

• Analyses documentaires et/ou de 
pratiques 

• Thèmes validés par adhérents

• Participants volontaires

• Invitations Experts

Workshops 
par thèmes

Enquêtes / 
Analyses

Sélection 
des 

Thèmes de 
Recherche

Travaux de 
Recherche
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Financement Plateforme partenariat Public/Privé

Fonctionnement de PEAK
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• Validation par Conseil 
Scientifique de PEAK

• Définition des Ressources 
chercheurs (choix parmi les 
adhérents ou dans d’autres 
Ecoles en fonction des 
thèmes)

• Un Pilote (issu des Ecoles)

• Un financement propre / projet

• Des ressources (doctorants, 
chercheurs invités)

• Un planning

• Des livrables

• Pour valider certaines 
hypothèses

• Enquêtes élargies sur panel 
adhérents et autres

• Analyses documentaires et/ou 
de pratiques  

• Thèmes validés par 
adhérents

• Participants volontaires

• Invitations Experts

Workshops 
par thèmes

Enquêtes / 
Analyses

Sélection  
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Recherche

Travaux de 
Recherche

Fonctionnement de PEAK
B

EN
C

H
M

A
R

K
R

EC
H

ER
C

H
E

Forme PROJETS 
en collaboration avec les Labos de 

Recherche intégrés ou associés

Financement spécifique par Projet
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Gouvernance de PEAK

Hébergement 
par

THESAME

Equipe 
Opérationnelle

Responsable
Scientifique

Responsable 
Développement

Conseil 
Innovation & 

Recherche

Benoit CALLOUD

THESAME

Pierre JARNIAT

THESAME

Marie Anne LE DAIN

G-SCOP

Jean BRETON

THESAME



• Centre Européen d’Entreprise et d’Innovation spécialisé en 
Mécatronique, Management de l’Innovation, Performance 
Industrielle (Lean, SI)
– Services en Ingénierie de l’Innovation

• Pour les entreprises 
– Salons professionnels

– Clubs d’entreprises

– Actions collectives pour les PME 

– Transfert de technologie

– Mise en réseau, accompagnements spécifiques

• Pour les collectivités locales, pôles de compétitivité, les centres 
d’expertises

– Une expertise particulière de la cible sous-traitants, et du 
management de la conception innovante

• Labels :
– Qualité Europe EBN 2010 (top 10)

– Trophée Développement Durable 2010 (ONU)

– 1er prix Qualité & Innovation 2009 (Décision Achats)

– Meilleur site Internet 2008 (Usine Nouvelle) 

– Golden Web Award 2004

Hébergement opérationnel 

de PEAK par 
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Rôle dans PEAK :

• Maîtrise d’œuvre globale

• Ingénierie financière

• Communication générale



Equipe opérationnelle 

PEAK
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– Responsable Opérationnel PEAK (Maître d’œuvre délégué) :
• Avec le Comité de Pilotage (les autres Responsables PEAK et les  représentants des Adhérents)

– Définit le Programme d’Activités de PEAK (stratégique à 3 ans, opérationnel annuel)

– Valide les thèmes d’Etudes (Workshops, Enquêtes, Analyses, …) et nomme l’animateur par thème

– Coordonne les Projets Etudes et Recherches

– Pilote l’organisation des Etudes ( Workshops + Enquêtes)

– Contribue à l’animation des réseaux Achats et Fournisseurs

• Responsable des coûts/qualité/délais des travaux de PEAK, Gestion contractuelle avec les parties 
prenantes, Coordonne l’équipe opérationnelle

• Gère la relation avec l’ Environnement (Autres Centres de Recherche, Associations Professionnelles 
Achats, Institutions Nationales et Internationales,  Pôles Compétitivité,  …)

• Contribue à la Communication sur les Activités de PEAK et coordonne les rencontres annuelles

• Rédige les compte-rendus de workshops

• Gère administrativement les dossiers de recherche

– Chargé(e) d’Etudes (Responsable Gestion Workshops, Enquêtes, Observatoire)
• Organise les Workshops

– Planifie les Workshops

– Gère les invitations

– S’occupe de l’intendance

– Réalise et diffuse les comptes-rendus

• Réalise / Pilote les Enquêtes et Analyses
– Administration,

– collecte des données

– traitement des résultats

• Réalise l’observatoire annuel des relations collaboratives

– Assistantes de Direction, logistique, communication (appui Thésame)
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• Responsable Scientifique
– Fait vivre le programme scientifique et participe à la « labellisation » des projets retenus 

par PEAK 

– Gère la relation avec les Acteurs de la Formation et de la Recherche partenaires
• Les  Adhérents à PEAK

• Les autres sollicitées pour participer aux Workshops et aux travaux de Recherche

– Participe à la rédaction des comptes-rendus de Workshops

– Gère la relation avec les associations académiques (IPSERA, CAPS, …)

– Communique avec les réseaux de diffusion des publications scientifiques 

Responsable Scientifique 

PEAK
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Responsable 

Développement PEAK

• Animateur des Réseaux Directeurs Achats & Fournisseurs
– Développement des adhésions, satisfaction des entreprises adhérentes

– Gère la relation avec les Directions Achats (vie du réseau)
• Celles des Entreprises adhérentes

• Les autres Entreprises et /ou autres Directions sollicitées pour participer aux Workshops et aux travaux 
de Recherche

– Gère la relation avec les adhérents Fournisseurs (PME)

• Contributeur à la gestion des workshops
– Organisation et animation des Workshops avec le Chargé d’Etudes

– Participe à la rédaction des comptes-rendus de Workshops

• Contributeur à la communication PEAK
– Participe à l’organisation d’évènements de communication (ex : Innovalps)

– Assure une veille sur les pratiques Achats

– Participe à la promotion des travaux de PEAK (conférences , …)
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Conseil Innovation & 

Recherche PEAK

• Conseil Management Innovation et Projets Recherche 
– Management de l’Innovation

• Anime la relation avec les réseaux de l’Innovation (Directions Générale, R&D, Qualité …)

• Favorise la connexion de PEAK avec les Réseaux Fournisseurs (Innovation PME / PRAXIS)

– Recherche (ingénierie du montage des projets multipartenaires) :
• Conseille sur le financement

• Aide à la constitution de dossiers (projets CIFRE, …)

• Conseille sur le processus

• Accompagne la démarche de gestion de projets

– Propriété Intellectuelle
• Conseille sur Management de la PI

– Communication
• Participe à la rédaction des comptes-rendus de Workshops



AGENDA PREVISIONNEL DES TRAVAUX

Benoit CALLOUD, Responsable opérationnel PEAK (THESAME)
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Tout ce qui est vraiment grand et inspiré n'a été réalisé que par des individus travaillant librement.
[ Albert Einstein ]



Feuille de route

PEAK / Lancement officiel / Mercredi 5 Mai 2010 / Fondation MERIEUX 74 Veyrier-du-Lac

5 Mai 2010

Lancement

PEAK

(accord des 

financeurs,

1ers 

workshops,

1ers projets 

d’innovation

définis)

Phase 0
Etude 

d’opportunité

Phase 1
Pré 

Faisabilité

Phase 2

Faisabilité

Phase 3

Lancement

Phase 4

Déploiement

Phase 5
« Régime

de 

croisière »

30.01.2009

Restitution 

Etude

Opportunité 

et 

Faisabilité

(Validation 

du besoin,

Formalisation

du concept)

22.04.2009

Annonce 

de PEAK

(appel à 

marque 

d’intérêt

officielle des 

premiers 

partenaires)

Fin 2009

Projet PEAK

Finalisé
(projet de

montage 

financier,

gouvernance,

thèmes 

d’étude,

1ers 

Partenaires 

AFR

confirmés)

2010-2011

Validation
«trajectoire»

(adaptations

mineures, 

1ers projets 

d’innovation

lancés, 

nouveaux 

Partenaires)



Fonctionnement des 

Workshops PEAK

• Principes de Fonctionnement 
– Concentration des travaux sur une journée par trimestre

– Pour 2010/2011, chacun des 3 thèmes identifiés et présentés ce jour seront étudiés de 
manière séquentielle à chaque workshop

– Participation des Acteurs de la Formation et de la Recherche (AFR)

• Les  équipes AFR (pilotes et contributeurs) ont été identifiés pour les thèmes initiaux  

• Les workshops  thématiques seront animés par les pilotes AFR de chaque thème  avec le support des 

contributeurs  

• Des spécialistes des sciences connexes pourront  également participer sur invitation des  pilotes AFR

– Participation des Entreprises 

• les  adhérents à PEAK auront accès aux travaux de la journée en totalité ou en partie en fonction de 

leurs thèmes de prédilection

• Pourront être invitées en complément certaines Entreprises non adhérentes pour des témoignages sur 

leurs bonnes pratiques identifiés par les membres de PEAK

– Lancement Etudes / Enquêtes / Observatoire

• Ces éléments complémentaires aux travaux d’échanges  qui ont eux comme objectif la saturation 

de la connaissance sur travaux de recherche et bonnes pratiques des adhérents seront définis et 

validés durant les workshops par thème

• Agenda 2010

– 1er Workshop le Jeudi 8 Juillet 2010 ( lieu à confirmer)

– 2ème Workshop PEAK le Mercredi 17 Novembre 2010 (lieu à confirmer)

• Tous les workshops feront l’objet de comptes-rendus accessibles à tous les adhérents
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Fonctionnement des 

Recherches PEAK

• Principes de Fonctionnement 
– Les sujets qui donneront lieu à des Projets de Recherche seront 

sélectionnés par le Comité Scientifique à partir des workshops

– Ce même comité validera les ressources allouées à chaque Projet de Recherche

– PEAK accompagnera l’ingénierie du montage des Projets multipartenaires 

– Fonctionnement en mode Projet
• Un Pilote (issu des AFR)

• Un financement propre / projet

• Des ressources (doctorants, chercheurs invités)

• Un planning

• Des livrables

• Agenda 
– Les premiers Projets de Recherche PEAK seront lancés début 2011

• Financement
– Chaque projet aura un financement spécifique 

– Financement pour partie par les Entreprises intéressées et pour partie par une recherche 
d’opportunités de financements publics

• Résultats des travaux
– Accessibles uniquement aux financeurs et chercheurs participants au Projet

– Le transfert vers autres partenaires de PEAK ou externes seront étudiés spécifiquement 
pour chaque projet (Formation, Conseil, …)
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FINANCEMENT de PEAK

Jean BRETON, Directeur Associé THESAME
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On mesure l'intelligence d'un individu à la quantité d'incertitudes qu'il est capable de supporter. 
[Emmanuel Kant]



Projet Financier PEAK - dépenses
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Dépenses PEAK (Activité hors projets collaboratifs de recherche)

- €

100 000 €

200 000 €

300 000 €

400 000 €

500 000 €

600 000 €

700 000 €

Année 0 Année 1 Année 2 Année 3

(€
 T

T
C

) Etudes / Wokshop / Observatoire /

Evènement

Pilotage / Ingénierie



Projet Financier PEAK - ressources
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Ressources PEAK (hors projets collaboratifs de 

recherche)

- €

100 000 €

200 000 €

300 000 €

400 000 €

500 000 €

600 000 €

700 000 €

Année 0 Année 1 Année 2 Année 3

(€
 T

T
C

)

Fondateurs

Adhésions

Autre

Mécénat de compétences

Financement public



QUESTIONS ?


