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des collectivités régionales

Achats : les cost=killers au pilori

grandes entreprises sur leurs sous-traitants

industriels, le récent Rapport sur les Etats généraux
de Vindustrie est sans appel - "Les grands donneurs
d'ordres restent encore souvent guides par des objectifs de
court terme de réduction des colits dlachat et de prix bas
et/ou de réduction du nombre de leurs sous-traitants ou
fournisseurs. En face, les PME n'ont pas la taille suffisante
pour peser dans les négociations. De cette situation,
peut naflre selon les filiéres un climat de déffance et de
ressentiment de la part des PME qui se vivent comme
des amortisseurs sociaux des fluctuations d'activité des
grands groupes. Le mangue de visibilité généré par les
fournisseurs provoque un déficit d'tnvestissement, donc d

F ustigeant la domination parfois brutale des

fa fligre” Le rapport dominants/damines qui est décrit
Ich, que d'aucuns n'hesitent pas & qualifier de diktat, est
particulierement présent dans la grande distribution,
Dans Fautomabile aussi. Bt constitue T'une des grandes
faiblesses d'un tissu industrie| francais en pleine
decamposition.

Flusieurs initiatives recentes semblent pourtant
montrer une certaine évolution des esprits.

Camme la nomination d'un médiateur des relations
inter-industrielles en la personne de Jean-Claude Volot,
charge de favoriser la réselulion des conflits entre les
entreprises. Ou encore comme la Charte des bonmes
pratigues entre donneurs d'ordres el PME, signée, sous
l'égide de Christine Lagarde, par la CDAF [Compagnie
des dirigeants et acheteurs de France) qui dresse
gquelques principes ; créer une relation durable, favoriser
la cellaboration, choisir un fournisseur en fonction du
cout total et non pas simplement du prix, prendre en
comptle lintérét environnemental dans ce choix, veiller
a la responsabilite territoriale de son entreprize,

DYune autre nature, |e programme Peak entend Tui aussi
redéfinir le rdle de cette "fonction achats" tant décride,
a l'interface entre clients et fourmisseurs. Bt promouvoir
les notions d'achats “responsables”, de confiance, de

Les operatenrs du profet Peak : Marie-Anne Le Dain
{Grenoble INP), responsable sclentifique, ef, de gauche a drofte :
Plerre Jarniat, Jean Breton et Benoit Calloud (Thésame),

long terme . C'est & la Fondation Mérieus, sur |es

rives du lac d'Annecy, gu'a eu leu la semaine dernigre
te lancement officiel de cette plateforme d'études et
de recherche crée & I'initiative du Centre Européen
d'Innovation haut-savoyard Thésame. Financés par des
fonds publics et privés, ses travaux s'appuieront sur
plusieurs équipes régionales : EM Lyon, Grenoble Em,
EIPM (Archamps), E5C Saint Etienne, ERFL {Lausanne),
|AE Grenoble, Groupe INP Grenoble, Université de
Savoie, |AE de Lyon,

A travers I'étude et la mise en valeur de bonmes prati-
ques, Peak devrait contribuer a faire avancer 1a fanction
achats vers davantage de responsabilité sociétale,

de respect des partenaires industriels, de culture du
territeirte. Ln certain nombre d'entreprises rhonalpines
semblent prétes A s'engager sur cette voie {4, Raymond,
Aldes, Areva, bioMérieux, Danone, Electrichil, Faurecia,
Cerflor, Plastic Omnium, Prosys, Saloman, etc.). Lere des
cost-killers est-glle révolus 1 Révons,

Didier Durand
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L'équipe de Bref Rhone-Alpes vous donne rendez-vous le jeudi 27 ma,
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